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Globalisierung verstehen heisst
Markte beherrschen

Wie man durch Analyse der Geschifts- und Industrielogik ein normatives Modell der
Globalisierungsformen erhilt. __ von BRUNO G. ROTTIMANN

m Je nach Marktstruktur und

Produkteigenschaft erge-
ben sich unterschiedliche Geschifts-
typen und verschiedene Globalisie-
rungsformen. Wer diesen Zusammen-
hang versteht, dem fillt es einfacher,
strategisch-optimierte Entscheidungen
zu treffen. Der Autor definiert sieben
dkonomische Globalisierungstypen.
Wer diese kennt, kann im Kampf um
Marktanteile effektivere Strategien um-
setzen.
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lobalisierung ist nicht gleich
Globalisierung: Populistische
Biicher zahlen iiber dieses Phi-
nomen viele Beispiele auf, sind aber sel-
ten normativ. Was fehlt, ist die prak-
tische Anwendbarkeit, um aus theore-
tisch-6konomischen Modellen unmit-
telbaren Nutzen zu ziehen. Denn auch
letztere, wie zum Beispiel die Aussen-
handelsmodelle der komparativen Kos-
tenvorteile von Ricardo oder die Fak-
torausstattung nach Heckscher-Ohlin,
spiegeln kaum mehr die Realitat.
Unter Globalisierung ist in diesem
Artikel die wirtschaftliche Dimension
dieses Phinomens gemeint, d.h. das
grenziibergreifende systemische Agie-
ren von Marktoperatoren und deren
Transaktionslogik. Um die differen-
zierten Aspekte der Globalisierung zu
erkennen, muss man zuerst das Wettbe-
werbssystem verstehen. Das Wettbe-
werbssystem und damit die induzierte
Globalisierungsform wird weitgehend

. bestimmt durch

» das Transaktionsobjekt (Produkt,
Service), '

» die Angebots- und Nachfragestruk-
tur (mit Transaktionsschema),

» die operationale Konfiguration (An-
zahl Produktionswerke, Verteilzen-
tren).

Das Produkt ist charakterisiert durch
Attribute wie Grosse, Gewicht, Wert,
Komplexitit oder Verderblichkeit, wel-
chedie Transportierbarkeit bestimmen.
Das Transaktionsschema beschreibt,

wie das Angebot und die Nachfrage in-
teragieren und beeinflusst damit die
operationale Konfiguration, d h. die Lo-
kalisierung und den Aktionsradius des
Geschifts. Allgemein gilt, dass die Pro-
duktcharakteristik die Marktstruktur
bestimmt, welche den Businesstyp
klassifiziert sowie die dazugehérige
operationale Konstellation; all diese
Treiber beeinflussen die Globalisie-
rungsform.

Geschiftstypen beeinflussen
die Globalisierungsform

Werden die zwei Hauptachsen, die
Marktstruktur (polypolistisch oder oli-
gopolistisch) sowie die Produktcharak-
teristik (differenziert oder nicht-diffe-
renziert) in eine Matrix gebracht (vgl.
Abb. 1 auf Seite 44), zeigen sich die vier
Geschiftstypen:

» Commodities
» Spezialititen
» Standards

» Convenience

Der «Commodity Businesstyp» (Alumi-
nium, Rohol, Weizen) beinhaltet alle
Giliter, welche an effizienten Marktplit-
zen (Commodity Exchanges) zu Welt-
marktpreisen gehandelt werden und
weist eher eine oligopolistische Ange-
botsform auf. Der «Spezialititen Busi-
nesstyp» (Flugzeuge, Automobil, Com-
puter) umfasst alle Investitions- und
Gebrauchsgiiter mit einem Markenbe-
zug; diese formen einen unvollkom-
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menen Wettbewerb. Der «Standard
Businesstyp» (Zement, Aluminium
Halbfabrikate) vereinigt die intermedi-
dren austauschbaren Giiter mit einer
eher fragmentierten Angebotsstruktur.
Der «Convenience Businesstyp» um-
fasst Produkte des tiglichen Gebrauchs,
die in Supermairkten angeboten wer-
den. Diese bilden einen sehr fragmen-
tierten Markt, um den Endkunden opti-
mal zu erreichen; seitens der Angebots-
seite formen sie einen unvollkom-
menen Wettbewerb. Die Zuweisung der
Produkte zu den Geschiftstypen ist
nicht immer eindeutig. Unternehmer
miissen sich iiberlegen, auf welcher
Wertschépfungsstufe sie sich bewegen
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(z.B. Produktion oder Vertrieb von Au-
tomobilen).

Nun stellt sich die Frage, wie die Ge-
schéftstypen die Globalisierung beein-
flussen oder nach welchen Mustern sie
sich globalisieren (vgl. Abb. 2 auf Seite
45). Die operative Konfiguration stellt
einen entscheidenden Faktor fiir den
Globalisierungstyp dar. Es gibt zwei
Hauptformen:

» Typ 1: materiell-physische Globali-
sierung fur die Commodities und
Spezialititen

» Typ2:immateriell-finanzielle Globa-
lisierung fiir die Standards und Con-
venience

Globalisierung NEVEFEIGTVIN 43

Typ-1-Produkte konnten aufgrund ih-
rer Eigenschaften an einem Ort herge-
stellt und weltweit exportiert werden;
hier findet ein internationaler Handel
mit materiellem Warentransport statt.
Typ-2-Produkte werden eher lokal fiir
den lokalen Markt hergestellt, mit
einem regional beschrinkten Waren-
austausch; um in diesen Mirkten zu
wachsen und Marktanteile zu gewin-
nen, missen international titige Unter-
nehmen durch ausldndische Direktin-
vestitionen ein Netzwerk an Produkti-
onsstdtten aufbauen.

Aufgrund der unterschiedlichen Na-
tur der Typ-1-Produkte miissen diese in
Typ 1a «Globalisierung der Commo-
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Abb. 1: Die Business-Matrix
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Der Businesstyp und die davon abgeleitete operative Konfiguration wird weitgehend
durch Produktcharakteristik und Marktstruktur bestimmt.

dity» und Typ 1b «Globalisierung der
Specialties» unterteilt werden. Wegen
ihrer Bérsennotierung sind Commodi-
ties echte globale Produkte, deren Preis-
effekte sich unmittelbar und weltweit
auswirken. Der Spezialititentyp 1b dage-
gen kann durch die Natur des Produktes
einen differenzierten Preis erheben.

Fiir die Typ-2-Produkte ist diese Un-
terscheidung nicht einfach gegeben; in
Markten mit einem limitierten Gi-
teraustausch entwickelt sich gemadss
Chamberlin und Robinson ein regio-
nales Monopol mit unvollkommenem
Wettbewerb. Diese durch ausldndische
Direktinvestitionen in fragmentierten
Mirkten gekennzeichnete finanzielle
Globalisierung, «Globalisierung des Ka-
pitals» kann als Typ 2a bezeichnet wer-
den. Zusétzlich wird ein rein finanzi-
eller Globalisierungstyp 2b eingefiihrt:
die «Globalisierung der Finanzwelt».
Dieser Globalisierungstyp liegt ausser-
halb der Geschéfts-Matrix, beeinflusst
aber indirekt durch die Finanztransak-
tionen die Wirtschaftswelt und deren
Giiternachfrage. Die Globalisierungs-
typen1a, 1b,2a und 2b bilden die natiir-

lichen Globalisierungstypen; sie exis-
tieren aufgrund derintrinsischen Natur
der Geschifte und Produktcharakteri-
stik und haben strukturell Bestand.

Preisunterschiede wirken auf -
die Globalisierungsform ein

Gibt es Treiber, die diese anscheinend
stabile Struktur stéren konnten? Ja —
wenn der absolute Preisunterschied
(nach Adam Smith) fiir das gleiche Pro-
dukt in unterschiedlichen wirtschaft-
lichenRegionen einen gewissen Schwel-
lenwert tibersteigt, sind auch Exporte
von Typ-2a-Produkten aus Tiefpreisldn-
dern wie China mdglich. Diese materi-
elle Globalisierung soll an dieser Stelle
Typ 1c «opportunistische oder Low-

Quelle: Rittimann (2007)

Cost-Globalisierung» genannt werden. -

Existieren Kostenunterschiede in den
Lohnen, so kann zusdtzlich von einer
Typ-3-Globalisierung oder «Globalisie-
rung des Faktors Mensch» gesprochen
werden. Typ 3a oder «Globalisierung
der Migration» beinhaltet die Mobilitit
von Fach- und Arbeitskraften aufgrund
von Saldrunterschieden oder Arbeitsop-

portunitaten. Typ 3b oder «Globalisie-
rung der Dienstleistung» wird durch
die Telekommunikationsméglich-
keiten ermoglicht und verursacht eine
Arbeitsverlagerung. Die Globalisie-
rungstypen 1c, 3a und 3b bilden die
transitorischen Globalisierungsformen;
diese bleiben so lange erhalten, wie der
Opportunitdtsfaktor der Kostenunter-
schiede bestehen bleibt. Sie haben des-
halb auch strukturellen Charakter. Die
transitorischen Globalisierungstypen
sind auch diejenigen, welche die Ar-
beitslosigkeit in Hochlohnlindern ver-
ursachen; die natirlichen Globalisie-
rungstypen haben keinen unmittel-
baren Einfluss darauf, weil sie keine Ar-
beit verlagern.

Diesen verschiedenen Globalisie-
rungstypen liegen unterschiedliche
6konomische Gesetze zugrunde (vgl.
Abb. 3 auf Seite 46). Typ 1a oder «Globa-
lisierung der Rohstoffe» ist gekenn-
zeichnet durch globale Preisbildung in
effizienten dedizierten Bérsenmarkten
undweistunidirektionale Produktflisse
auf, vom Ursprungsland zu den Trans-
formationszentren der Industrieldnder.
Vereinfacht dargestellt wird der Handel
eines Rohstoffes vom Ursprungsland zu
den Ziellindern bestimmt durch die
Nachfrage im Bestimmungsland und
dem Endmarkt der Anwendung. Dazu
kommt der Preis der Ressource und die
relativen Substitutionspreise sowie die
Produktionskosten im Ursprungsland
und andere Variablen.

Typ 1b oder die «Globalisierung der
Spezialitdten» weist bidirektionale Pro-
duktflilsse auf. Ahnliche aber differen-
zierte Produkte werden von Wettbewer-
bern in verschiedenen Landern herge-
stellt. Die Priferenz fiir ein oder das an-
dere Produkt basiert auf der Kosten-
Nutzen-Betrachtung des Kunden, was
in den Wettbewerbsfaktor fiir differen-
zierte Produkte eines Herstellers tiber-
setzt werden kann. Die Handelsfliisse
basieren auf relativem Marktwachstum
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Die Globalisierung der Migration
existierte bereits vor 200 Jahren,

hat aber nun stark zugenommen.

und der Marktgrésse der Handelspart-
ner sowie Produkt-Preis-spezifischen
Quotienten, die sich in Produktvorteile
iibersetzen lassen.

Typ 1c oder die «opportunistische
Kostenglobalisierung» basiert auf dem
Preisunterschied zwischen zwei Volks-
wirtschaften eines gleichen Produktes
mit geringer Differenzierung. Die Typ-
1c-Globalisierungist ein Paradebeispiel,
um zu zeigen, dass Aussenhandel auch
auf absoluten Kostenvorteilen beruht.

Genau diese 16sen ein weltweites Sour-
cing der Einkaufsabteilungen aus. Die
Treiber, die den Handelsfluss vom Tief-
preisland zum Hochpreisland bestim-
men, sind der Kostenunterschied, die

Nachfrage im Hochpreisland und die”

Auslastungskapazitat im Tiefpreisland
sowie eine Variable, welche die logis-
tischen Aspekte zusammenfasst.

Typ 2a oder die «Globalisierung des
Kapitals» hingt von der «intrinsischen
Marktfragmentierung» ab. Diese wird

Abb. 2: Das Globalisierungstypen-Modell

Quelle: erweitert nach Rattimann (2007)
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Das Spektrum der konomischen Globalisierungstypen umfasst vier Businessglobali-
sierungen (1a, 1b, 1c, 2a) sowie drei mit dem Business in Wechselwirkung stehende

Globalisierungen (zb, 3a, 3b).

io new management Nr. 5| 2010

Globalisierung JVENEEIIOIINE 45

durch die Logistikkosten und den Wert
des Produktes bestimmt, im weitesten
Smne der Charakteristik des Produktes
und der Nachfragedichte. Der Marktan-
teil in einem polypolistischen Markt ist
ziemlich irrelevant, da Skalenskono-
mien durch die Fragmentierung meis-
tens nicht ausgespielt werden kénnen.
Profitwachstum ist folglich iiber ein Ad-
dieren von Marktanteilen durch auslin-
dische Direktinvestitionen in neuen Ab-
satzmirkten notwendig; dabei liegt die
Synergie im {ibertragbaren Know-how
auf die Produktionsstitten und wie man
das Geschéft innerhalb eines Netzwerks
voninternational titigen Unternehmen
betreibt. Die Typ-2a-Globalisierung ist
ein Indiz fiir die notwendige polypolis-
tische Angebotsstruktur, um die Frag-
mentierung der ndchsten Verarbei-
tungsstufe in Wertschopfungsketten
(Standards) oder der Endnachfrage (Con-
venience) zu befriedigen.

Typ 2b oder die «Globalisierung der
Finanzwelt» wird an dieser Stelle auf-
grund der Auswirkungen auf die Wirt-
schaft aufgefithrt, obwohl die Fi-
nanzwelt durch spekulative Elemente
auch eine isolierte Eigendynamik auf-
weist. Durch die Telekommunikation
stehen die Finanzmarkte miteinander in
enger Verbindung, Die Hohe und zeit-
liche Verzogerung der Auswirkungen
auf die Realwirtschaft (Abschwung der
Konjunktur) hangt dabei von der Wert-
schopfungsstufe des Produktes ab; die
Endnachfrage (Convenience goods)
wird dabei weniger betroffen sein als die
Commodity-Mirkte, die am Anfang der
Produktions-Pipeline stehen.

Typ 3a oder die «Globalisierung der
Migration» ist ein Phanomen, das be-
Teits vor 200 Jahren existierte, im ver-
gangenen Jahrzehnt aber stark zuge-
nommen hat. Die Griinde, welche die
Menschen dazu bewegen, ihre Heimat
zu verlassen sind hauptsichlich: im
Heimatland besteht ein Uberangebot
an Arbeitskrdften und die Verdienstaus-
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Die 6konomischen Globalisierungsformen lassen sich sowohl nach der Art {materiell, finanziell, Faktor Mensch) als auch nach der
zeitlichen Dimension (natiirlich, transitorisch) einteilen und weisen spezifische Muster und Regeln auf.

sichten im Ausland sind besser. Die Mi-
gration umfasst dabei sowohl «blue»
alsauch «white collar workers. Die For-
men reichen von saisonalen fiber ldn-
gerfristige Zeithorizonte bis zur endgiil-
tigen Auswanderung.

Typ 3b oder die «Globalisierung der
Dienstleistung» vergleicht die Kosten
von Dienstleistungen in unterschied-
lichen Volkswirtschaften und wurde
erst durch die heutigen Méglichkeiten
der Telekommunikation méglich. Da-
bei miissen die Fihigkeiten der «white
collar»-Angestellten im Tiefpreisland
gleich sein wie die im Hochpreisland.

Die Entscheidung, eine Dienstleistung
ins Ausland zu verlagern, hangt auch
von den einmaligen Transferkosten ab.
Globalisierung hat also bei genauerer
Betrachtung verschiedene okono-
mische Ausprdgungen. Eine struktu-
rierte Analyse der differenzierten
Marktmechanismen lisst erkennen,
welche primiren Globalisierungs-
formen in einem Geschiftszweig vor-
herrschen und welche Spielregeln zu
beachten sind. Die Erkenntnis iiber die
zugrunde liegende Industrielogik und
die daraus resultierende Globalisie-
rungsform erlaubt, die Konsequenzen

zu erkennen und damit im Kampf um
Marktanteile effektivere Strategien um-
zusetzen. a
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